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Inleiding bestuursverslag 
Voor u ligt het bestuursverslag over het verslagjaar 2022. Op 1 januari 2022 is de Wet 
toetreding zorgaanbieders (Wtza) op Viattence van toepassing. Mede om die reden dient 
Viattence een bestuursverslag op te stellen. Het bestuursverslag geeft een getrouw overzicht 
van de ontwikkeling en de positie van de organisatie. Voor het opstellen van dit 
bestuursverslag is gebruik gemaakt van de Brochure van BDO, die voorziet in een checklist 
met daarin de meest relevante onderdelen voor het boekjaar 2022. Hiernaast stelt Viattence 
een kwaliteitsjaarverslag en een verslag interne toezichthouder over het boekjaar 2022 op. 
Uiteraard worden deze aangevuld met een jaarrekening en het aanleveren van kwaliteits- 
en personeelsgegevens bij het CIBG. 

Centrale aandachtspunten in 2022 
Over het verslagjaar 2022 hebben de meerjarenvisie VIA25 evenals het plan Samen Lerend 
Werken (gericht op het primair proces) en een nieuw kwaliteitsmanagementsysteem 
centraal gestaan. Daarnaast hebben we actief ingezet op (hybride) leren en ontwikkelen, 
maar ook op verzuim. Tot slot zijn er mooie digitale stappen voorwaarts gezet met onder 
andere een nieuw intranet dat het vertrekpunt is voor medewerkers om efficiënter en veiliger 
met elkaar samen te werken. Ook was er in 2022 volop aandacht voor zorgtechnologie.  

Resultaat 2022  
Als het gaat om het resultaat is over boekjaar 2022 een positief resultaat van € 1.708K 
gerealiseerd, waarmee het resultaat €1.673 K hoger is dan begroot. Hierbij geldt dat er 
sprake is van een € 1.543K overschrijding op de opbrengsten en een onderschrijding van € 
165K op de personele en overige kosten. De overschrijding op de opbrengsten zit niet zozeer 
in de bezetting en zorgzwaarte. Deels zit de overschrijding in baten uit voorgaande 
boekjaren die niet in relatie staan tot de productie en personele inzet over boekjaar 2022. 
Anderzijds zit de overschrijding in compensaties vanuit de Wet langdurige zorg (Wlz) voor 
extra verzuim- en overige kosten als gevolg van COVID-19, niet begrote 
meerzorgopbrengsten, hogere scholingssubsidies en hogere opbrengsten uit de 
dagbestedingsprestaties. Dit wordt nader toegelicht in 'dit bestuursverslag.  

Voor aanvullende en/of verdiepende informatie verwijzen we naar de het ‘Kwaliteitsverslag 
2022’ en/of het verslag ‘Interne toezichthouder 2022’. Daarnaast kunt u bij vragen te allen 
tijde contact opnemen via info@viattence.nl. 

Ik wens u veel leesplezier toe. 

Met vriendelijke groet, 

 

 

 

 

  

 

  

Wiesje Heeringa 
Raad van Bestuur 

 

mailto:info@viattence.nl
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1.1   Algemene informatie  
Viattence biedt thuiszorg, dagbesteding, behandeling, wonen met zorg en verpleeghuiszorg 
aan ouderen. Dat doen we in (de omgeving van) Wezep, Heerde, Epe en Vaassen.  

Onze pay-off is ‘Vertrouwd vakkundig’. Viattence is namelijk een vertrouwde partner in de 
regio. Een partner waarop ouderen altijd mogen rekenen. Ook werken we vanuit vertrouwen 
en geven én nemen we verantwoordelijkheid. Daarnaast werken we onder andere aan 
behoud van personeel en het scholen van vakkundige zorgprofessionals. Dit alles vanuit het 
uitgangspunt van positieve gezondheid. Dit houdt in dat we een betekenisvol leven en 
eigen regie centraal stellen. 

Ontwikkellijnen en kernwaarden  
Daarnaast werken iedere dag ongeveer 1100 medewerkers en ongeveer 400 vrijwilligers aan 
goede zorg, welzijn en ondersteuning vanuit de volgende vier kernwaarden:  
 

• Verbinden  
• Vertrouwen  
• Vakkundig  
• Vindingrijk  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
In haar meerjarenvisie VIA25 richt Viattence zich op de volgende ontwikkellijnen:  
 

 De basis op orde 
 Een waardevol leven voor de oudere 
 Goed werken bij Viattence  
 Samenwerken in het dorp en in de regio  
 (in)formele zorg  

 
Meer over de ontwikkellijnen, de missie en visie, de besturingsfilosofie et cetera is 
opgenomen onze meerjarenvisie VIA25.   

 December 2022 
Aantal medewerkers  1023 
Aantal FTE  606 
Gemiddelde leeftijd  44 jaar 
Gemiddelde deeltijdfactor  0.58 FTE 
Instroom  209 
Uitstroom  195 
Realisatie verhouding zorgmedewerker/client  1,1 FTE 

We werken vanuit een mensvisie en organisatievisie 
aan een waardevol leven voor de ouderen in het dorp. 
Wie ons kent, weet: we spreken veelal over ‘de mens 
zien’. De mensvisie beschrijft op welke manier we dat 
doen. Hoe gaan we dan precies om met de oudere in 
het dorp? En hoe kunnen we bijdragen? U leest het in 
de mensvisie. 
 

Daarnaast is er de organisatievisie, die tot 
uitdrukking brengt op welke manier we omgaan 
met medewerkers en vrijwilligers. Maar ook vertelt 
de organisatievisie welke rol Viattence inneemt 
als samenwerkings- of scholingspartner in de 
regio. Onze mensvisie en organisatievisie zijn 
hieronder verwoord. 
 

https://www.viattence.nl/assets/uploads/Meerjarenvisie-Viattence-VIA25.pdf
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Zorgen doen we samen bij Viattence. We werken dan ook nauw samen met verschillende 
samenwerkingspartners, zoals gemeenten, woningcorporaties, huisartsen, 
welzijnsorganisaties, vrijwilligersorganisaties, ROC’s en andere 
onderwijsinstellingen et cetera. De voornaamste leveranciers van 
Viattence zijn verhuurinstanties, uitzendbureaus, leveranciers van 
verpleegkundige, medische en hygiënematerialen, verstrekkers 
van voedingsmiddelen en aanbieders van domotica- en 
automatiseringsoplossingen. 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Locatie Cijfer Zorgkaart Nederland Aantal bewoners  
per 31-12-2022 

De Klaarbeek 8.0  59 
De Nieuwe Antoniehof --  31 
De Speulbrink 8.0  94 
Hofje Wendakker 8.0  99 
Korteslag 8.1  12 
Turfhorst 8.7  29 
Veldheem 9.0  34 
Weidebeek 8.4  24 
Totaal/gemiddelde 8.3 382 

 

Viattence is een stichting met een eenhoofdig 
Raad van Bestuur. Viattence heeft een Raad van 
Toezicht. De Raad houdt toezicht volgens de 
vastgestelde toezichtvisie, die in 2023 wordt 
herzien. De organisatiestructuur ziet er als volgt uit:  
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1.2   Gang van zaken gedurende het boekjaar  

 
Ontwikkeling van resultaten en overige zaken gedurende het boekjaar 
Het boekjaar kende een goede start waarbij de opbrengsten hoger waren dan begroot en 
de kosten enigszins lager dan verwacht. De hogere zorgopbrengsten waren het gevolg van 
een hoge bezetting op de intramurale locaties en een hogere zorgzwaarte van de ZZP-mix. 
De personeelskosten bleven het eerste kwartaal binnen de budgettaire kaders. De cliënt- en 
bewonerskosten lagen boven het niveau van de begroting, met name door de aanschaf 
van persoonlijke middelen ter bescherming tegen COVID-19. 
 
Een stabiele trend gedurende het gehele boekjaar bestond uit de resultaatontwikkeling van 
Wonen thuis die heel 2022 een negatief beeld liet zien. De productieaantallen en de 
productiviteit zijn achtergebleven op de begroting. Hierop werd gestuurd en aan het einde 
van het jaar toonden de productiviteitscijfers een stijgende lijn. Dat het boekjaar uiteindelijk 
werd afgesloten met een positief resultaat zit met name in het feit dat de extra verzuim- en 
overige kosten als gevolg van COVID-19 in zekere mate konden worden vergoed vanuit de 
Wlz. De vergoeding van de Wlz-overproductie over 2021, opbrengsten uit meerzorg aan 
enkele bewoners en cliënten, hogere scholings- en overige subsidies en hogere opbrengsten 
uit de dagbestedingsprestaties hadden ook een positieve impact op het resultaat. Ook is 
een aantal projecten die begroot waren niet of niet geheel uitgevoerd. 
 
Behaalde omzet en resultaten 
De opbrengsten uit de zorgprestaties over boekjaar 2022 bedroegen € 49.117K en vielen 
daarmee € 940K (1,95%) hoger uit dan begroot. Deze hogere opbrengsten zijn voornamelijk 
het gevolg van compensaties vanuit de Wlz van extra verzuim- en overige kosten als gevolg 
van COVID-19. Hier was in de begroting geen rekening mee gehouden. Wegens niet 
aangewende kwaliteitsgelden werd deze compensatie voorgaand boekjaar 2021 ook niet 
ontvangen. Tevens waren de Wlz-opbrengsten hoger dan begroot door vergoeding van de 
Wlz-overproductie over voorgaand boekjaar 2021. Hier was voorzichtigheidshalve geen 
rekening mee gehouden in de begroting. 
 
In tegenstelling tot de Wlz-opbrengsten vielen de Zvw-opbrengsten (Zorgverzekeringswet) 
lager uit dan begroot. In de begroting was uitgegaan van een lichte groeiambitie. Met 
lagere productieaantallen en een onderschrijding van € 457K (18,6%) is deze ambitie echter 
niet gerealiseerd. Tevens lager dan begroot waren de baten uit onderaanneming. Hierbij 
was sprake van een € 60K (30%) onderschrijding, hoofdzakelijk als gevolg van lagere 
paramedische opbrengsten. Als het gaat om de overige baten uit beroeps- en 
bedrijfsmatige zorgverlening bedroegen de WMO-opbrengsten (Wet maatschappelijke 
ondersteuning) over boekjaar 2022 € 1.159K. Deze waren hiermee in lijn met de begroting. 
 
Tot slot was over boekjaar 2022 sprake van € 299 aan opbrengsten uit overige zorgprestaties 
die hiermee 30% hoger uitvielen dan begroot. Hierbij werden voornamelijk meer 
opbrengsten behaald uit detachering en bijdragen voor waskosten. De opbrengsten uit 
subsidies over het boekjaar 2022 bedroegen € 633K en lagen daarmee € 264K (71%) boven 
het niveau van de begroting. Deze overschrijding is voornamelijk het gevolg van hogere 
opbrengsten uit scholingssubsidies. De overige bedrijfsopbrengsten over boekjaar 2022 
bedroegen €766K en waren daarmee € 339K (79%) hoger dan begroot. Deze overschrijding 
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is voornamelijk het gevolg van niet begrote opbrengsten uit loonkostensubsidies over 
voorgaand boekjaar 2021 en de vrijval van een post aan nog te betalen algemene kosten. 
 
Als het gaat om het resultaat is over boekjaar 2022 een positief resultaat van € 1.708K 
gerealiseerd, waarmee het resultaat € 1.673K hoger is dan begroot. Hierbij geldt dat er 
sprake is van een € 1.543K overschrijding op de opbrengsten en een onderschrijding van € 
165K op de personele en overige kosten. De overschrijding op de opbrengsten zit niet zozeer 
in de bezetting en zorgzwaarte. Deels zit de overschrijding in baten uit voorgaande 
boekjaren die niet in relatie staan tot de productie en personele inzet over boekjaar 2022. 
Anderzijds zit de overschrijding in compensaties vanuit de Wlz voor extra verzuim- en overige 
kosten als gevolg van COVID-19, niet begrote meerzorgopbrengsten, hogere 
scholingssubsidies en hogere opbrengsten uit de dagbestedingsprestaties. 
 
Het hoge ziekteverzuim maakte dat de inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL) 
gedurende heel boekjaar 2022 hoog was, niet alleen binnen het primaire proces, maar ook 
binnen het bedrijfsbureau. De hoge inhuur van PNIL vormt de belangrijkste factor in de 
overschrijding op de personeelskosten. Aan de kostenkant hadden verder de 
overschrijdingen op de cliënt- en bewonerskosten en voeding een drukkend effect op het 
resultaat. 
 
Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling valt te melden dat Viattence is aangehaakt 
bij het Landelijk Actieplan Zeggenschap en Veerkracht en hiervoor subsidie heeft 
ontvangen. De betrokkenheid van Viattence bij het Landelijk Actieplan Zeggenschap en 
Veerkracht moet de professionele zeggenschap van zorgprofessionals verbeteren en hun 
veerkracht versterken. Tevens is binnen Viattence een ontwikkeling van de ondersteunende 
diensten in gang gezet. De ontwikkeling van de ondersteunende diensten moet gaan leiden 
tot meer rolduidelijkheid en vakdeskundigheid binnen de clusters en meer verbinding en 
wisselwerking tussen de clusters, zodat het primaire proces uiteindelijk optimaler en efficiënter 
ondersteund gaat worden. Beide ontwikkelingsinitiatieven zijn ultimo boekjaar 2022 
aangevangen en kennen dan ook geen significante impact op het resultaat over boekjaar 
2022.  
 
Vanuit de regionale samenwerking op de Noord Veluwe wordt gewerkt aan een 
gezamenlijke visie op Ouderenzorg in de toekomst. Aan deze visie zullen concrete acties 
verbonden worden die een bijdrage gaan leveren aan toekomstbestendige zorg. Deze 
initiatieven zijn gericht op nieuwe woonvormen, zelfredzame gemeenschap, opleiding, 
werkgeverschap en behandeling. Vooruitlopend hierop is er voor een aantal gezamenlijke 
initiatieven op het gebied van arbeidsmarkt subsidie aangevraagd bij het Zorgkantoor. 
Hierbij moet gedacht worden aan een regionale ‘flexpool’ of initiatieven op het gebied van 
‘Anders Werken, Beter Leren’. 
 

 Omzet  Procentueel 
Zorgverzekeringswet (Zvw)  2.138.708                            4,4% 
Wet langdurige zorg (Wlz) 45.520.422                          92,8% 
Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) 1.367.685                            2,8% 
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1.3   Stand van zaken per balansdatum 
 
Viattence heeft zich in 2022 op financieel-economisch gebied positief ontwikkeld. De 
reserves die de stichting de afgelopen jaren heeft ontwikkeld zijn in huidig boekjaar verder 
gestegen van € 10.174.400 tot € 12.032.384. Het werkkapitaal (vlottende activa – kortlopende 
schulden) van de stichting is ook gegroeid in het huidige boekjaar van € 3.649.765 tot € 
4.756.320.  
  
De solvabiliteit (eigen vermogen/vreemd vermogen) van Viattence is toegenomen van 45% 
in 2021 naar 51,6% in 2022 en kan daarmee goed worden genoemd. De solvabiliteit ligt ruim 
boven de interne norm van 20%-30% wat wenselijk wordt geacht door de Raad van Bestuur 
om eventuele financiële tegenslagen op te vangen.  
  
De liquiditeit (current ratio: vlottende activa/kortlopende schulden) van de stichting heeft 
zich ook positief ontwikkeld. Deze bedroeg in 2021 nog 1,6 tegenover 1,4 in het huidig 
boekjaar. De liquiditeit voldoet daarmee aan de interne norm van >1, hetgeen de Raad van 
Bestuur wenselijk acht.  
  
De rentabiliteit (jaarresultaat/totaalvermogen) van Viattence is toegenomen van 2,9% in 
2021 naar 7,4% in 2022 en kan daarmee goed worden genoemd. De rentabiliteit voldoet 
aan de interne norm. 
  
De Loan-to-value ratio (langlopende schulden/materieel vaste activa) is in 
het huidige boekjaar afgenomen van 33,2% naar 22,9%, wat inhoudt dat 
de waarde van de schulden die zijn aangegaan ten behoeve van 
acquisitie van materieel vaste activa relatief lager zijn geworden ten 
opzichte van de waarde van de materieel vaste activa. Dit wordt met 
name veroorzaakt door het aflossen van de Roll-over lening van de 
Rabobank.  
  
Gedurende het boekjaar is er geen materiële controle uitgevoerd door het zorgkantoor.   
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1.4   Risico’s & Onzekerheden  
 
Personeel  
Het voornaamste risico voor Viattence is een tekort aan (kwalitatief en kwantitatief) 
personeel om in de behoefte van de bewoners en cliënten te voorzien. De ontwikkelingen 
op de arbeidsmarkt, alsook de toenemende vraag naar langdurige zorg vormen een 
onzekerheid voor de stichting. De beperkte groei van het personeelsbestand kan moeilijk de 
groei van het cliëntenbestand (en de toenemende vraag naar langdurige zorg) als gevolg 
van de vergrijzing bijbenen, waardoor het personeel minder tijd per cliënt overhoudt, wat de 
kwaliteit kan doen verminderen. Bovendien zet Viattence in op de inzet van informele zorg, 
dus de inzet van vrijwilligers en mantelzorgers, waarbij het onzeker is of de informele zorg aan 
deze vraag kan voldoen.  
 
Een ouder wordend personeelsbestand en een mogelijk aanhoudend hoog ziekteverzuim 
vormen factoren die het risico van een tekort aan personeel nog reëler maken. Met dit in het 
achterhoofd is Viattence hard bezig om nieuwe personeelsleden aan te trekken die waarde 
en kwaliteit kunnen toevoegen aan de organisatie en intern of in samenwerking met 
regionale partners op te leiden, naast de opleiding die zij gevolgd hebben. Vanaf schooljaar 
2022 – 2023 worden er in de gezamenlijke regionale praktijkleerroute bijna 80 nieuwe 
medewerkers opgeleid. Daarnaast is Viattence betrokken bij een aantal (landelijke) 
initiatieven die vorm en inhoud moeten geven aan ‘Anders Werken’. Waarbij 
roostervraagstukken en het inzetten van informele zorg aandachtspunten zijn. 
 
De lonen van het personeel zijn geregeld via de cao. De krapte op de arbeidsmarkt vormt 
hier een risico. Er bestaat de mogelijkheid dat het personeel besluit te vertrekken, omdat de 
huidige cao lonen niet aantrekkelijk genoeg zijn en de ruimte voor verhoging van het loon 
minimaal is. Op het moment van schrijven bestaat er met name een loonachterstand ten 
aanzien van verzorgenden en verpleegkundigen. Dit zou kunnen leiden tot een 
toenemende uitstroom van deze noodzakelijke zorgprofessionals uit de VVT-sector.  
 
Een andere factor die het risico van een tekort aan personeel kan doen vergroten is de 
behaalde productiviteit binnen het bedrijfsonderdeel ‘Wonen thuis’. Ondanks dat de 
productiviteitscijfers een gestaag stijgende lijn tonen, bestaat het risico dat deze niet boven 
de nagestreefde norm zullen uitkomen. Aangezien de begrote productie is afgestemd op de 
huidige formatie, zou een lagere productiviteit kunnen betekenen dat extra personele inzet 
benodigd is, terwijl het beschikbare zorgpersoneel reeds schaars is. Ongeacht de extra 
kosten die dit met zich meebrengt, kan een achterstand op de beoogde 
productiviteitscijfers demotiverend werken voor het zorgpersoneel. 
 
Naast het werven en opleiden van personeel en het verhogen van hun productiviteit is 
Viattence altijd op zoek naar technologische oplossingen die in de dagelijkse 
werkzaamheden kunnen ondersteunen om aan de behoefte te voldoen. Dit wordt gedaan 
met onder andere samenwerkingsverbanden in de regio met andere zorginstellingen om 
ideeën op te doen of succesverhalen toe te passen binnen Viattence, maar ook samen te 
werken met technologische partners. Een voorbeeld hiervan is zorgalarmering om tijdig te 
acteren op ontstane situaties. Tegelijkertijd bestaat een risico uit de restricties die worden 
gesteld aan een BTW vrijgestelde uitleen van personeel. Deze restricties kunnen 
samenwerking en onderlinge uitleen van zorgprofessionals tussen zorgorganisaties in de weg 
staan. 
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Financiële positie  
De stijgende energieprijzen en prijzen van levensbehoeften vormen een onzekerheid. De snel 
toenemende prijzen maken het lastig om een sluitende begroting te maken en te kunnen 
anticiperen op toekomstige uitgaven. Echter, door de gezonde financiële positie van 
Viattence vormt dit op het moment van schrijven geen gevaar voor de continuïteit van de 
stichting. Uit de liquiditeitsratio blijkt dat de stichting op termijn ruimschoots aan zijn 
betalingsverplichtingen kan voldoen.    
 
Voor de nabije toekomst wordt verwacht dat de zorgzwaarte gaat toenemen. Dit kan leiden 
tot een kortere gemiddelde verblijfsduur van bewoners, een toenemend aantal inhuizingen 
en mogelijk ook een lagere bezettingsgraad. 
 
Aan de opbrengstenkant geldt dat de herijking van de NHC en NIC voor 2023 niet wordt 
doorgevoerd en in ieder geval wordt doorgeschoven naar 2024. De voorgenomen korting 
op de NHC per boekjaar 2024 vormt dus niet direct een issue voor volgend boekjaar 2023 
maar kan voor daaropvolgende boekjaren wel een bedreiging vormen, met name in het 
kader van mogelijke investeringen voor verduurzaming en/of verzwaring van het vastgoed. 
 
De juridische vorm van Viattence (stichting) houdt in dat geen dividenden uitgekeerd 
worden en bezoldigingen en eventuele bonussen begrensd zijn op een wettelijk plafond 
(WNT). De winst die gerealiseerd wordt in het boekjaar blijft derhalve binnen de stichting om 
in volgende jaren eventueel aangewend te kunnen worden voor bijvoorbeeld investeringen 
in nieuwe locaties of verbeteringen van bestaande locaties, alsook om eventuele 
onvoorziene uitgaven in de toekomst te kunnen dekken. 
 
Informatiebeveiliging 
Het onderwerp informatiebeveiliging is op verschillende niveaus en vanuit verschillende 
perspectieven onder de aandacht bij Viattence, zo ook dit jaar. Op technisch niveau zijn 
stappen genomen om de toegang tot en het gebruik van informatie nog beter te 
beveiligen. Processen hierin zijn aangescherpt en geautomatiseerd met als gevolg dat de 
informatie die de medewerkers kunnen zien nauw aansluit op de informatie die zij mogen 
zien. Ook hebben we ingezet op datamanagement; het nog beter in regie komen over de 
informatie die we in huis hebben. Hiermee worden de mogelijkheden om data nodeloos 
lang te bewaren of onbewust te delen aan banden gelegd. Dit moet bijdragen aan de 
bewustwording over informatiebeveiliging bij de medewerkers.  
 
Daarnaast is er aandacht geweest voor de rollen en taken van security en 
privacy. Binnen Viattence hebben we deze benodigde rollen en taken belegd, 
wat bijdraagt aan nog verdere aanscherping van informatiebeveiliging. 
 
Risicobereidheid 
Viattence verkent risico's, waarbij een zorgvuldige afweging wordt gemaakt van de risico's. 
Waar kansen zich voordoen en grote voordelen voor de zorgdienstverlening worden 
verwacht, is Viattence bereid een overwogen risico te nemen.  
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1.5   Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen  
 
Viattence staat midden in de maatschappij omdat we zowel een woon-, een zorg- én een 
werkgemeenschap vormen. We geven onze maatschappelijke verantwoordelijkheid onder 
andere vorm door middel van de praktijkleerroute in de regio. Hierin worden door middel 
van samenwerking met collega-zorginstellingen nieuwe medewerkers voor de zorg opgeleid. 
Ook onze activiteiten in het kader van Social Return of Investment (SROI) zijn hierin 
ondergebracht. Kandidaten vanuit het werkleerbedrijf kunnen stapsgewijs onderzoeken welk 
leerniveau voor hen passend is. Met uiteindelijk een betaalde baan als einddoel. 
 
Veilig & Gezond Werken is binnen Viattence ketengericht vormgegeven. Heldere 
verwachtingen aan de voorkant worden ondersteund door een divers instrumentarium. 
Waarbij medewerkers vanaf de start van de arbeidsovereenkomst gebruik kunnen maken 
van de mogelijkheid om een objectieve ‘derde’ in te schakelen zoals de interne en externe 
vertrouwenspersoon. Daarnaast is Viattence actief bezig in de organisatie, middels een 
gesubsidieerd project, met het concreet maken van ‘Zeggenschap voor de Professional’. 
Op die manier wordt er steeds meer vanuit gezamenlijkheid actief gewerkt aan een positief 
organisatieklimaat. Om medewerkers hierin voldoende wegwijs te maken, zijn de 
beschikbare mogelijkheden toegankelijk via ons intranet. 
 
Duurzaamheid & Milieu: Green deal 3.0 
De zorgsector maakt mensen beter, helpt ziekte te voorkomen en biedt mensen een goede 
kwaliteit van leven. In Nederland is de zorgsector tegelijkertijd verantwoordelijk voor zo’n 7% 
van de CO2-uitstoot. Ook is 4% van het afval in Nederland en 13% van het 
grondstoffengebruik afkomstig uit de zorg.  
 
Green Deals zijn afspraken tussen de Rijksoverheid en andere partijen om duurzame plannen 
uit te voeren. De Green Deal Samen werken aan duurzame zorg wordt gefaciliteerd door 
het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport en gedragen door de zorgsector. 
Deze Green Deal staat voor zorg met minimale CO2-uitstoot en impact op de leefomgeving, 
met oog voor circulariteit van grondstoffen en materialen. Het doel? Een onomkeerbare 
transformatie bewerkstelligen naar zorg met minimale impact op klimaat, milieu en 
leefomgeving in 2050! 
 
Door ons aan te sluiten bij de Green Deal werken we samen met de overheid aan het 
verduurzamen van de zorg. Met als uitgangspunt dat verduurzaming van zorg niet ten koste 
mag gaan van de kwaliteit van zorg en/of de 
kwaliteit van leven van bewoners en cliënten. 
  
Wat betekent dit voor Viattence? 
Door het ondertekenen van de Green Deal 
committeren we ons aan 5 doelen.  

1. Gezondheidsbevordering van 
patiënten, cliënten en medewerkers 

2. Vergroten bewustwording en kennis 
over de impact van de zorg op het 
klimaat en andersom 

3. CO2-uitstoot terugbrengen met 55% in 2030 en klimaatneutraal in 2050 
4. Primair grondstofgebruik 50% verminderen in 2030 en maximaal circulaire zorg in 2050 
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5. Verminderen milieubelasting door medicatie(gebruik) 
  
Om deze doelen te verwezenlijken, is het noodzakelijk om binnen Viattence aandacht te 
hebben en te geven aan Duurzame zorg. Door ons aan te sluiten, verwezenlijken wij niet 
alleen de gestelde klimaatdoelen, maar dragen wij ook bij aan de maatschappelijke 
opgave om kwaliteit, toegankelijkheid en betaalbare zorg te kunnen blijven bieden. In deze 
Green Deal hebben partijen doelen en acties afgesproken voor de periode 2023 tot en met 
2026. 
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1.6   Toekomstparagraaf  
 
Personeel  
In 2022 hebben we met elkaar gewerkt aan Samen Lerend Werken: een plan gericht op het 
primair proces. In het kader van dit plan is een aantal nieuwe (kern)functies geïntroduceerd 
die bijdragen bij aan:  

 continuïteit en kwaliteit van zorg 
 leiderschap in de nabijheid 
 de verbinding in het dorp.  

 
Het zijn de functies van contactverzorgende, teamcoach, kwaliteitsverpleegkundige en 
regiomanager. We werken hiermee aan de versterking van de zorg die we verlenen aan 
bewoners en cliënten. Dit biedt een mooi fundament voor alle ontwikkelingen die we zien in 
de zorg en in de omgeving om ons heen.  
 
Voor het komende boekjaar 2023 wordt daarnaast een investering verwacht in de 
doorontwikkeling van de bedrijfsvoering. Deze doorontwikkeling heeft als doel om meer 
rolduidelijkheid en vakdeskundigheid binnen de clusters en meer verbinding en wisselwerking 
tussen de clusters te realiseren, zodat het primaire proces optimaler en efficiënter 
ondersteund gaat worden. 
 
Op het gebied van personeelsbezetting wordt verwacht dat de langer lopende basisroosters 
gaan leiden tot meer rust binnen de teams en minder ad hoc planningswijzigingen. Vanuit 
de gezamenlijke subsidieaanvraag bij het Zorgkantoor wordt een regionaal project gestart 
om te komen tot een regionale flexpool. Hiermee wordt gewerkt aan de daling van de inzet 
van Personeel niet in loondienst (PNIL). 
 
Tot slot zien we een groeiende zorgvraag, niet alleen in heel Nederland, maar ook zeker in 
de regio. Dat vraagt dat er goed met elkaar – maar ook met partners – nagedacht moet 
worden over de inzet van personeel op een dergelijke manier dat medewerkers met plezier 
kunnen werken aan een waardevol leven voor de oudere in de regio. 
 
Vastgoed 
Op het gebied van vastgoed is het voornemen om in de komende jaren een nieuwe 
woonzorglocatie in een van de dorpskernen te realiseren. Dit gaat mogelijk gepaard met 
een beperkte uitbreiding van het aantal verpleeghuisplekken. Het tijdspad is dat in 2023 
besluitvorming op dit investeringsvoornemen plaatsvindt. Indien wordt besloten tot het 
realiseren van een nieuwe woonzorglocatie, dan zal de bouw in de daaropvolgende 
boekjaren uitgevoerd gaan worden. De investeringen die hiermee gemoeid gaan kunnen 
deels met eigen vermogen gefinancierd worden, maar het is ook denkbaar dat voor een 
deel van de investeringen externe financiering aangetrokken zal worden. Voor boekjaar 
2023 worden uitsluitend investeringen verwacht in het kader van de verkenningsfase. 
 
Andere investeringen die voor boekjaar 2023 worden verwacht bestaan onder andere uit 
diverse duurzaamheidsinvesteringen, vervanging van zorgdomoticasystemen op 
verschillende locaties en investeringen in hulpmiddelen. Deze investeringen zullen worden 
gefinancierd met eigen vermogen. 
  
 Colofon 

Alle informatie over Viattence is tevens te vinden op viattence.nl/onze-organisatie. Op viattence.nl/onze-
organisatie/bestuur-toezicht vindt u de financiële verantwoording in de jaarrekening 2021 en daarnaast zijn de 
jaarrekening en prestatiegegevens over 2021 gepubliceerd op jaarverantwoordingzorg.nl. De jaarverslagen 
van de Cliëntenraden treft u aan op viattence.nl/onze-organisatie/clientenraad.  

 

http://www.viattence.nl/onze-organisatie
http://www.viattence.nl/onze-organisatie/bestuur-toezicht
http://www.viattence.nl/onze-organisatie/bestuur-toezicht
http://www.viattence.nl/onze-organisatie/clientenraad
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Inleiding verslag interne toezichthouder 
Voor u ligt het eerste, zelfstandig gerealiseerde, jaarverslag van de Raad van 
Toezicht over het verslagjaar 2022. Aanleiding hiervoor is dat per 2022 de externe 
verantwoording van zorgaanbieders aanzienlijk is uitgebreid. Deze verplichting geldt 
voor alle zorgaanbieders die op grond van de Wet toetreding zorgaanbieders 
(Wtza) dienen te beschikken over een interne toezichthouder. Dit geldt dus ook voor 
Viattence. Bovendien is Viattence een maatschappelijke organisatie die waarde 
toevoegt en als interne toezichthouder werken we vanuit transparantie en intrinsiek 
willen we dit zichtbaar weergeven.  

Viattence biedt thuiszorg, dagbesteding, behandeling, wonen met zorg en 
verpleeghuiszorg aan ouderen. Viattence is namelijk een vertrouwde partner in de 
regio. Een partner waarop ouderen altijd mogen rekenen. Ook werken we vanuit 
vertrouwen en geven én nemen we verantwoordelijkheid. Daarnaast werken we 
onder andere aan behoud van personeel en het scholen van vakkundige 
zorgprofessionals. Dit alles vanuit het uitgangspunt van positieve gezondheid. Dit 
houdt in dat we een betekenisvol leven en eigen regie centraal stellen. Viattence 
biedt zorg aan ouderen die woonachting zijn in Wezep, Heerde, Epe en Vaassen en 
omgeving.   
 
In dit verslag blikt de interne toezichthouder, zijnde de Raad van Toezicht, terug op 
de toezichthoudende activiteiten over het verslagjaar en legt hierbij aan 
belanghebbenden en andere geïnteresseerden verantwoording af over zijn 
taakinvulling. Aan de vorm en inhoud van het verslag zijn geen formele eisen 
gesteld. De wetgever heeft volstaan met de omschrijving van de doelstelling van 
het jaarverslag. Viattence heeft hiervoor gebruik gemaakt van de ‘Handreiking 
verslag interne toezichthouder’ opgesteld door de Nederlandse Verenging van 
Toezichthouders voor de Zorg (NVTZ.)  

Viattence stelt over het verslagjaar 2022 drie verslagen op, namelijk een 
kwaliteitsjaarverslag, een bestuursverslag en een verslag interne toezichthouder. 
Uiteraard worden deze aangevuld met een jaarrekening en het aanleveren van 
kwaliteits- en personeelsgegevens bij het CIBG. Dit verslag richt zich tot de gestelde 
doelstellingen, voor aanvullende en/of verdiepende informatie verwijzen we naar 
de overig genoemde documenten. Daarnaast kunt u ten alle tijden contact 
opnemen met Viattence via info@viattence.nl. 

Wij wensen u veel leesplezier. 

  
Met hartelijke groeten, 
Namens de Raad van Toezicht, 

 

Eliane Thewessen, voorzitter  

https://www.nvtz.nl/kennisbank/handreiking-verslag-interne-toezichthouder/
https://www.nvtz.nl/kennisbank/handreiking-verslag-interne-toezichthouder/
mailto:info@viattence.nl
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2.1    Scope verantwoordelijkheden  
Viattence is een stichting met een eenhoofdig Raad van Bestuur. Viattence heeft 
een Raad van Toezicht. De Raad houdt toezicht volgens de vastgestelde 
Toezichtvisie (d.d. 2017), die in 2023 wordt herzien. Eind 2022 zijn de statuten en 
reglementen, conform de modelstatuten van de NVTZ geactualiseerd. De 
bezoldiging van de Raad van Toezicht valt binnen de richtlijnen van de Wet 
Normering Topinkomens en past binnen de normen van de NVTZ. Viattence is 
beoordeeld als een klasse III organisatie (conform WNT-2). 
 
De Raad van Toezicht ziet toe of de Raad van Bestuur en de besturing van Viattence 
handelen in het belang van de doelstelling van de Stichting. De Raad van Toezicht is de 
werkgever van de bestuurder, bij Viattence is dat Wiesje Heeringa. De leden van de Raad 
van Toezicht hebben op diverse terreinen expertise, zoals kwaliteit, zorg, bestuur, financiën, 
vastgoed, ICT, wetgeving etc. Daarmee is veel kennis beschikbaar om met de bestuurder 
mee te denken over het beleid en de ontwikkeling van de organisatie. 

 

2.2   Algemene reflectiepunten 
De Raad van Toezicht van Viattence bestaat uit vijf leden, 
inclusief de voorzitter. De aanstelling van leden van de 
Raad van Toezicht geschiedt voor een periode van vier 
jaar. Leden zijn eenmaal herbenoembaar voor een 
tweede zittingstermijn, voor een periode van vier jaar. De 
Raad van Toezicht opereert vanuit een collectieve en 
integrale verantwoordelijkheid.  

Begin 2022 zijn een nieuwe voorzitter, Eliane Thewessen, 
en een nieuw lid Financiën en IT, Michel Bloemsma, 
aangetreden in verband met het verstrijken van de 
zittingstermijnen van hun voorgangers.  

Voor het werven van een nieuw lid heeft Viattence begin 
2021 gebruik gemaakt van social media, de kanalen 
Indeed, Skipr en NVTZ. Medio 2021 is voor de werving en 
selectie van een voorzitter een extern bureau in de arm 
genomen. Voor beide wervingsprocedures heeft de 
selectie door twee selectiecommissies plaatsgevonden; 
bestaande uit de leden van de Raad van Toezicht, een 
afgevaardigde van de OR, de Centrale 
Cliëntenraadsleden evenals de Raad van Bestuur ter 
advisering en de bestuurssecretaris als procesbegeleider.  

De taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht en Raad van Bestuur zijn vastgelegd 
in de statuten van Viattence, de werkwijzen zijn uitgewerkt in reglementen. Binnen de Raad 
van Toezicht functioneren de volgende commissies, in elke commissie zijn twee leden 
afgevaardigd:  

 Kwaliteitscommissie 
 Financiën en Vastgoedcommissie 
 Remuneratiecommissie 
 Agendacommissie 

De Raad van Toezicht vergadert regulier in het bijzijn van de Raad van Bestuur ten minste 
vier keer per jaar. Direct voorafgaand aan de vergaderingen heeft de Raad van Toezicht 
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een eigen vooroverleg. Twee tot drie weken voorafgaand aan deze vergaderingen vinden 
de commissievergaderingen plaats (dus ook vier maal per jaar). Tevens zijn er jaarlijks twee 
themabijeenkomsten en overlegmomenten met de Ondernemingsraad en de Centrale 
Cliëntenraad. In de praktijk komt dit neer op doorgaans tien tot veertien vergadermomenten 
per jaar. Tweemaal per jaar wordt het functioneren van de Raad van Bestuur geëvalueerd. 
Daarnaast houdt de Raad van Toezicht jaarlijks een zelfevaluatie. 

 

2.3     Leden Raad van Toezicht Viattence  
 
In deze paragraaf worden de leden van de Raad van Toezicht, inclusief deelname aan de 
commissies en aandachtsvelden, weergegeven  
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Naast de Raad van Bestuur, sluiten standaard diverse functionarissen vanuit Viattence bij 
commissies aan. Dit geldt zowel voor de Kwaliteitscommissie, de Financiële en 
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Vastgoedcommissie, een themabijeenkomst of een Raad van Toezicht-vergadering. De 
volgende functionarissen sluiten aan bij de onderstaande commissies:  
 

Kwaliteitscommissie 
• Programmamanager HRM 
• Verandermanager Zorg 
• Kwaliteitsadviseurs 
• Bestuurssecretaris 

Financiële en Vastgoedcommissie 
• Manager Financiën en Control 
• Programma-manager Vastgoed  
• Programma-manager ICT 
• Bestuurssecretaris 

 
Agendacommissie 
• Bestuurssecretaris 

Raad van Toezicht 
• Manager Financiën en Control (op onderdelen) 
• Bestuurssecretaris 
• Afhankelijk van agendapunten sluiten andere 

managers en/of adviseurs aan 
 

 
2.4    Hoofd- en nevenfuncties, incl. deskundigheidsbevordering 

Naam Hoofdfunctie Nevenfuncties Ontwikkeling 
deskundigheid 

Eliane 
Thewessen 

- • Voorzitter RvC Mediis, 
Gouda 

• Lid RvC Bernhoven 
Ziekenhuis, Uden 

• Lead auditor, Qualicor 
Europe, Utrecht 

• Lid RvT GGzE, Eindhoven 
• Lid/inkomend 
• voorzitter Adelante  
• per 1-10-2022 

• Leergang voor de 
voorzitter/ NVTZ 

• Intervisie voor 
voorzitter/ Griffioen 

• Code Goed Toezicht/ 
VTOI-NVTK 

• Grip op cybersecurity 
in de boardroom/ 
PwC 

• Workshop 
Waardigheid en trots 
op locatie/ 

• NVTZ 
• Regiobijeenkomst 

Gelderland ‘Alle 
werkelijke leven is 
ontmoeting’/ NVTZ 

 
Chantal  
Groot Kormelink 

• Directeur/eigenaar van 
ChantalGK marketing 
en communicatie 

• Manager Branding a.i., 
MarketingOost 

• Marketingmanager a.i., 
Apeldoorn Partners 

• Vicevoorzitter RvT Catent 
• Lid RvT Ijsselgraaf-

Spelenderwijs 

• Ledenfestival 
‘Grensverleggend 
Toezicht’/ NVTZ 

• Training Socratisch 
tweegesprek / Het 
Socratisch Gesprek 

• Toezien op 
onderwijskwaliteit PO 
en VO / VTOI-NVTK 

Lex Maussart • Eigenaar Maussart 
Bestuur, consultancy & 
Toezicht 

• Lid RvT 
Driegasthuizengroep 

• Lid RvC Syntein 
• Lid RvT MEE SAMEN 
• Lid RvT Medinello 
• Lid RvA Eerstelijns 

Centrum Tiel  
• Lid RvT 

Jeugdbescherming 
Gelderland  

• Opleiding ‘Toezien op 
verandervermogen’/ 
NVTZ 

• Regiobijeenkomst ‘De 
groeiende data- 
bestanden en waar 
blijft de 
datastrategie’? /NVTZ 

• ‘De doorontwikkeling 
van horizontaal 
toezicht door de 
belastingdienst’/ NVTZ 

• ‘Acclerating 
Innovation through 
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corporate venturing’/ 
INSEAD 

Evelien Bongers • Bestuurder 
Beweging 3.0 tot 
mei 2022 

• Bestuurder RIBW 
K/AM per  

• 15-11-2022 

• Vicevoorzitter RvT 
Dianet/categoraal 
ziekenhuis 

• Lid RvT Leprastichting 

• Masterclass voor 
Zorgbestuurders/ 
Erasmus Centrum 
voor Zorgbestuur 

Michel 
Bloemsma 

• Directeur/bestuurder 
NV SRO, Amersfoort 

• Voorzitter 
werkgeversvereniging 
Vermo 

• Lid RvC Veluwonen 

• Wijzigingen 
Woningwet/ AKD 
advocaten en 
notarissen 

• Duurzaam 
ondernemen/ 
University of 
Groningen 
Business School 

• Nationale 
controllersdag/ 
VMN Media 

• Gemeentelijke 
vastgoeddag/ 
IVVD 

 
 
2.5   Reguliere vergaderingen van de Raad van Toezicht  
De Raad van Toezicht heeft in 2022 vier keer vergaderd. Thema’s die aan de orde zijn 
geweest, zijn onder meer: 

 Samenwerking met de Technologie & Zorg Academie IJssel-Vecht 
 Ontwikkeling van het nieuwe kwaliteitsmanagementsysteem ‘Verbindend Kwaliteit 

Versterken’ 
 Samen Lerend Werken fase 2 
 Visie op zorgtechnologie Viattence 
 Zorgconcept te ontwikkelen locatie Mariënrade in Wezep 
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Daarnaast heeft de Raad van Toezicht 
kennisgenomen van financiële-, vastgoed-, 
kwaliteits- en online kwartaalrapportages.  

De jaarrekening, het accountantsverslag 2021 
en de managementletter 2022 zijn besproken in 
aanwezigheid van de accountant bij de Raad 
van Toezicht en/of de Financiële en 
vastgoedcommissie.   

De Raad van Toezicht is onder andere 
geïnformeerd over de gezamenlijke visie en 
het beleid aangaande Covid-19 van de 
zorgorganisaties Noord-Veluwe, evenals over 
de eerste verkenning voor een verbindende 
regiovisie 2030 ‘Ouder worden op de Noord-
Veluwe’ en de totstandkoming van het 
Integraal Zorgakkoord. 

 

 

2.6    Themabijeenkomsten RvT en diverse gesprekken met de 
medezeggenschapsraden 

Goed werken bij Viattence  
In februari 2022 heeft een themabijeenkomst voor de Raad van Toezicht plaatsgevonden en 
is gesproken over de ontwikkelingen in relatie tot goed werken en werkgeverschap vanuit 
Viattence. Dit onder leiding van de programmamanager HRM, en in het bijzijn van een 
teamleider zorg en een HR-adviseur. Behandelde vragen:  
• Wat zijn de ontwikkelingen binnen de arbeidsmarkt, 
• hoe acteert Viattence hierop ook in samenwerking met regio zorgaanbieders  
• welke activiteiten onderneemt Viattence om zorgcollega’s te binden en te boeien aan 

Viattence.  
• Hoe kunnen we de vakdeskundigheid van de medewerker op waarde zien, in relatie tot 

‘veilig en gezond werken’, ‘leren en ontwikkelen’ en ‘professioneel leiderschap’ 
 
Het was een interactieve bijeenkomst waarin de RvT heeft meegedacht en de organisatie 
heeft gespiegeld. 
 
Organisatiewijziging 
Eind maart 2022 heeft een delegatie van de Raad van Toezicht gesproken met de gehele 
ondernemingsraad. Tijdens deze bijeenkomst is er stil gestaan bij de interne 
organisatiewijziging die betrekking heeft op de zorg (het primaire proces). Hoe is dit proces 
verlopen, wat ging goed en wat kan beter? Wat leeft er binnen de organisatie en hoe wordt 
dit verder gebracht, zodat de juiste onderwerpen op de juiste overlegtafels plaatsvinden. 
Hoe werkt de samenwerking tussen diverse organisatieonderdelen. Deze vragen stonden 
centraal tijdens deze bijeenkomst. 
 
Verbindend leiderschap  
Begin oktober 2022 was er een themabijeenkomst RvT en is er gesproken over het thema 
Verbindend Leiderschap. Dit onder leiding van Frans Wilms. Frans Wilms is oprichter van 
Leiderschapsdomeinen, trainer en coach. Hij faciliteert sinds oktober 2022 een opleiding 

https://www.leiderschapsdomeinen.nl/
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‘Verbindend leiderschap’ voor de managers en de teamcoaches bij Viattence. Naast de 
leden van de Raad van Toezicht waren hierbij de Raad van Bestuur en de bestuurssecretaris 
aanwezig. Op interactieve wijze is het gesprek gevoerd over: 

 Actualiteit van het waarom van verbindend leiderschap   
 Vijf fases van verbindend leiderschap  
 Transformaties in het toezicht   
 De negen transformaties van het leiderschap dat nu nodig is  

 
(mede)zeggenschap  
Begin december 2022 heeft de Raad van Toezicht gesproken met een afvaardiging van de 
Centrale cliëntenraad over de doorontwikkeling van zeggenschap en medezeggenschap. 
Dit enerzijds in verlengde van de meerjarenvisie VIA25 en anderzijds met het oog op de 
externe ontwikkelingen en nieuwe inzichten vanuit onder meer Radicale vernieuwing.  
 
Dit alles vanuit de verschillende perspectieven 
en denkend aan de bewoner/cliënt, de 
medewerker en de professionalisering van 
vakdeskundigen. Dit zou kunnen leiden tot 
andere vormen van (mede)zeggenschap. In 
2023 gaat Viattence hier verder mee aan de 
slag. Ook is stil gestaan bij de ontwikkeling van 
de regiovisie op de Veluwe ‘Een samen-
redzame gemeenschap’ en is gesproken over 
wat deze ontwikkelingen betekenen voor de rol 
van de diverse raden.   
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2.7  Informatievoorziening en reflectie 
2.7.1 informatievoorziening 

De Raad van Toezicht hanteert voor het uitoefenen van haar taken onder meer de 
volgende informatiebronnen: 

• door het bestuur aangeleverde informatie en rapportages 
• informatie en rapportages van externe partijen zoals de accountant, inspecties, 

financiers, maatschappelijke partners, cliëntenorganisaties en belangenbehartigers 
• het (half)jaarlijks overleg met de Ondernemingsraad en Cliëntenraad 
• werkbezoeken en het bijwonen van gebeurtenissen en bijeenkomsten binnen de 

organisatie 
• informatie op basis van een miniatuur bezoek 
• informatie die de Raas van Toezicht opdoet bij het in voorkomende gevallen bijstaan 

van het bestuur in de uitvoering van zijn taken 
• publicaties e.d. over ontwikkelingen met betrekking tot de maatschappelijke opdracht 

en positie van Viattence 

2.7.2 De toezichthoudende rol 

De Raad van Toezicht benoemt de accountant conform de statuten. Voor Viattence was dit 
in 2022 BDO. Over de jaarrekening en de management letter heeft de Raad van Toezicht 
gesproken met de accountant. De management letter is door accountant toegelicht in de 
Financiële en Vastgoedcommissie. De jaarrekening is door de accountant besproken in 
zowel de Financiële en Vastgoedcommissie als in de Raad van Toezicht vergadering. 

 
2.7.3 Reflectie op het eigen functioneren 
De Raad van Toezicht evalueert en reflecteert zijn functioneren ten minste jaarlijks. Dit 
gebeurt zonder de aanwezigheid van de Raad van Bestuur, maar wél met zijn inbreng. De 
Raad van Toezicht zorgt voor vastlegging van de uitkomsten hiervan en informeert de Raad 
van Bestuur waar nodig. Tenminste eenmaal per drie jaar vindt de zelfevaluatie plaats onder 
begeleiding van een onafhankelijke, externe deskundige. In 2022 heeft de zelfevaluatie van 
de Raad van Toezicht onder leiding van de voorzitter van de Raad van Toezicht 
plaatsgevonden. Thema’s die aan de orde kwamen zijn:  

• de verschillende toezichtrollen (advies-, de werkgevers- en de ambassadeursrol) 
• het collectieve functioneren 
• het functioneren van de voorzitter 
• het samenspel met de bestuurder.  

Daarnaast evalueert de RvT aan het einde van elke vergadering, de vergadering op zich 
zelf.   

Colofon Viattence   
Alle informatie over Viattence is te vinden op www.viattence.nl/onze-organisatie. Op 
www.viattence.nl/onze-organisatie/bestuur-toezicht vindt u de financiële verantwoording in de 
jaarrekening 2022 en daarnaast zijn de jaarrekening en prestatiegegevens over 2022 gepubliceerd op 
www.jaarverantwoordingzorg.nl. De jaarverslagen van de Cliëntenraden treft u aan op 
www.viattence.nl/onze-organisatie/clientenraad.   

 



 



ACTIVA 

A Vaste activa 
I Immateriële vaste activa 

1. Kosten ten dienste van bedrijfsvoering
Totaal immateriële vaste activa

B Vlottende activa 
I Voorraden 

1. grond- en hulpstoffen
Totaal voorraden

V Liquide middelen 
C Totaal activa

PASSIVA 

D Eigenvermogen 
I Gestort en opgevraagd kapitaal 
II Bestemmingsfonds 
III Bestemmingsreserves 
IV Overige reserves 

Totaal eigen vermogen 

E Voorzieningen 
1. Pensioenen
2. Jubileaverplichtingen
3. Balansbudget
3. Langdurig zieken

Totaal voorzieningen

H Totaal passiva 

31-dec-21

  

 

  

 

 

31-dec-21

 

 

3.935.624 
3.935.624 

 
 

1.291.559 
294.193 
723.618 
251.617 
188.959 
629.068 
53.271 
5.416 

30.769 
1.025.620 
1.950.762 

635.519 
7.080.371 

23.041.926 22.594.259 - 

3.1 Jaarrekening 

1 
202.626 
202.626 

293.988  
293.988  

3 
239 
239 

5.358  
5.358  

7 
617.638 
285.701 
94.637 
140.507 

1.138.483 

945.653 
355.655 

- 
102.556 

1.403.864 

3.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022 

(na resultaatbestemming) 
 Ref. 31-dec-22

II Materiële vaste activa 2 
1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 10.686.024 

Totaal materiële vaste activa 10.686.024 

III Vorderingen 4 
1. Vorderingen op debiteuren 83.110 
2. Nog te ontvangen opbrengsten 313.019 
3. Vorderingen uit hoofde van transitieregeling 128.785 
4. Overige vorderingen 260.008 
5. Vooruitbetaalde bedragen 571.924 
6. Nog te ontvangen bedragen 23.700 
7. Overige overlopende activa 19.828 
8. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 734.709 

Totaal vorderingen 2.135.083 

90.430 
345.397 

57.144 
8.872 

732.121 
14.185 
18.705 
29.907 

1.296.761 

5 10.017.954  
23.041.926  

9.428.017  
22.594.259  

Ref. 31-dec-22

6 
13.411 

10.918.184 
800.000 
150.918 

11.882.513 

13.411 
10.010.071 

150.918  
10.174.400  

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 8  2.441.802 
Totaal langlopende schulden 2.441.802 

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 9 
1. Crediteuren 1.477.752 
2. Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 182.172 
3. Belastingen en premies sociale verzekeringen 790.096 
4. Belastingcomponent zorgbonus 544.084 
5. Schulden terzake pensioenen 786.130 
6. Nog te betalen salarissen 561.935 
7. Schulden uit hoofde van subsidies: - 
8. Vooruitontvangen opbrengsten: 7.051 
9. schulden aan zorgverzekeraars - 

10 reservering vakantiegeld 1.067.506 
11 reservering vakantiedagen en JUS 1.970.430 
12 Nog te betalen kosten 191.972 

Totaal kortlopende schulden 7.579.128 

11.570.135  
11.570.135  



3.1.2 RESULTATENREKENING OVER 2022

2021 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN: 

12 

Overige bedrijfsopbrengsten 13 

Som der bedrijfsopbrengsten 

BEDRIJFSLASTEN: 

Rentelasten 

RESULTAAT VOOR BELASTING 

RESULTAAT BOEKJAAR 1.708.113 653.914 

RESULTAATBESTEMMING 

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021 

653.914 

1.708.113 653.914 

 Ref. 2022

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 
Netto omzet 

765.610 
49.882.235 

883.034 
47.875.012 

633.404 
633.404 

50.515.639 

486.699 
486.699 

48.361.711 

18 220.640 
220.640 

1.708.113 

243.183 
- 

653.914 

Toevoeging/onttrekking: 
Bestemmingsfonds 
Bestemmingsreserve doorontwikkeling (interne ) afdelingen 

908.113 
800.000 

 

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 11 
Zorgverzekeringswet 2.138.709 
Wet langdurige zorg 45.520.423 
Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies - 
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 1.457.493 

49.116.625 

2.433.451 
42.469.368 

687.381 
1.401.778 

46.991.978 

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 
Lonen en salarissen 
Sociale lasten 
Pensioenlasten 
Andere personeelskosten: 
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 
Overige bedrijfskosten 
Som der bedrijfslasten 

14 2.561.066 
15 25.797.516 
15 4.472.222 
15 2.191.159 
15 1.215.617 
16 1.420.922 
17 10.928.384 

48.586.886 

1.946.954 
25.929.977 
4.223.707 
2.043.869 

993.954 
1.397.110 

10.929.043 
47.464.614 



 

 
 

 

3.1.3   KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022 
 
 
 
 

Kasstroom uit operationele activiteiten 
Bedrijfsresultaat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ontvangen interest 
Betaalde interest 

 
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 

2021 
 
 

897.097 
 
 

1.088.682 
  902.399  

1.991.081 
 

-2.118 
-389.219 

573.758 
477.652 

  660.073  
3.548.251 

 
- 

  -243.183  
 

  -243.183  
3.305.068 

 
 

-988.063 
308.428 

 

   
-679.635 

 

 
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.605.849 -64.876 

 
  

Mutatie geldmiddelen 
 

Stand geldmiddelen per 1 januari 
Stand geldmiddelen per 31 december 
Mutatie geldmiddelen 

  589.937   2.560.557  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
5 

 

 
9.428.017 

    10.017.954  
589.937 

 

 
6.867.460 

  9.428.017  
2.560.557 

 

 Ref.  2022  

  
1.928.753 

 
Aanpassingen voor: 

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 16 1.420.922 
- mutaties voorzieningen 7   -265.381  

   1.155.541 
Veranderingen in werkkapitaal: 

- voorraden 3 5.119 
- vorderingen 4 -133.520 
- vorderingen/schulden uit hoofde van 

financieringstekort respectievelijk -overschot 
  

 4 -704.802 
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 9 610.784 

    -222.419  
Kasstroom uit bedrijfsoperaties  2.861.875 

 
18 - 
18   -220.640  

   -220.640  
 2.641.235 
 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten   

Investeringen materiële vaste activa 2 -367.780 
Herrubricering materiële vaste activa 2021 2 -77.669 
Investeringen immateriële vaste activa 1  
Desinvesteringen immateriële vaste activa 1    
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten  -445.449 

 
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 
Nieuw opgenomen leningen 
Aflossing lening financial leasecontract 
Aflossing langlopende schulden 
Financial lease 

 

8 - 
8 -50.692 
8 -1.423.652 

 -131.505 
 

256.434 
-77.552 

-113.340 
-130.418 

 



 

 
 

 
3.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

 
3.1.4.1 Algemeen 

 
Algemene gegevens en groepsverhoudingen 
Stichting Viattence is statutair (en feitelijk) gevestigd te Epe, op het adres Korte Veenteweg 9C, en is geregistreerd onder 
KvK-nummer 08215422. De belangrijkste activiteiten zijn het verlenen van passende zorg aan ouderen, en de daaruit 
voortvloeiende dienstverlening en huisvesting. 
 
Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op 31 december 2022. 

 
Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De 
enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover 
deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die 
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor 
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van 
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 
Continuïteitsveronderstelling 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.  

 
Vergelijking met voorgaand jaar 
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering 
van het volgende: 

Stelselwijziging 
De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling schrijft voor de 
balans en de winst-en-verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de jaarrekening 2021 zijn 
gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe 
modellen. Zorgspecifieke posten zijn waar dit noodzakelijk wordt geacht vermeld in de toelichting. 

 
Vergelijkende cijfers 
De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken. 

 
Verrekenen en salderen 

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor 
zover 

 een deugdelijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen 
gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en 

 het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Leasing 

Financiële leasing 
De stichting leaset bepaalde goederen hierbij heeft de stichting grotendeels de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom 
van deze activa. Deze activa worden geactiveerd in de balans bij aanvang van het leasecontract tegen de reële waarde van 
het actief of de lagere contante waarde van de minimale leasetermijnen. 

Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de 
berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de 
marginale rentevoet gehanteerd. De initiële directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject. 

De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materiële vaste activa. Als 
geen redelijke zekerheid bestaat dat de onderneming eigenaar van een leaseobject zal worden aan het einde van de 
leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object. 

De te betalen leasetermijnen worden op annuïtaire wijze verdeeld in een aflossings- en een rentecomponent. De 
leaseverplichtingen worden exclusief de rentecomponent opgenomen onder de langlopende schulden. 

De rentecomponent wordt gedurende de looptijd van het contract verantwoord in de winst-en-verliesrekening met een vast 
rentepercentage over de gemiddelde resterende aflossingscomponent. 

Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan. 

Operationele leasing 
Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom 
verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Als de 
onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, 
rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de 
looptijd van het contract. 

Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die 
van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en 
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de 
schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 



3.1.5 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Activa en passiva 
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere 
grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening 
genummerd. 
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 
onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in 
de balans opgenomen activa. 

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan 
met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de 
afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede 
voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 
verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. 
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is 
van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s 
die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te 
verwachten is dat zij zich voordoen. 

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg 
alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting 
aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-en-verliesrekening 
opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de 
transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de 
rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld. 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting Viattence. 

Immateriële en materiële vaste activa 
De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingstermijnen van immateriële en 
materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het vast actief. De volgende 
afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 2,5%-5% voor Bedrijfsgebouwen en terreinen, 5%-10% voor Machines en 
installaties en 10%-20% voor Andere vaste 
bedrijfsmiddelen. 
Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste 
bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht 
gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. 

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan 
normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting. 
In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het 
materieel vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de 
economische omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief of van het 
opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. 

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire 
methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 
ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 
wordt niet afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 
Bedrijfsgebouwen : 2,5%-5%. 
Machines en installaties :5%-10%. 
Andere vaste bedrijfsmiddelen :10%-20%. 

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen. 



Vanaf 2018 is de budgetcomponent voor de kapitaallasten vervallen en vindt de vergoeding voor 100% plaats via de NHC 
component. Vanaf 2018 is landelijk overgegaan op integrale tarieven voor zowel de zorg als de kapitaallasten vergoeding. Bij de 
berekening van de bedrijfswaarde is uitgegaan van integrale vergoedingen en is rekening gehouden met een gemiddelde 
jaarlijkse inflatie van 1,85% welke gecompenseerd wordt met een indexatie van de tarieven. De disconteringsvoet is vastgesteld 
op 8,56%. De bedrijfswaarde is uitgegaan van de meerjarenbegroting 2022 - 2026 en daarna nog een continuering van de 
bedrijfsvoering in de vorm van een restwaarde berekening, rekening houdend met de jaarlijkse inflatie en indexering van de 
tarieven. In de bedrijfswaardeberekening is geen rekening gehouden met groei of krimp van de bedrijfsactiviteiten. 

Vervreemding van vaste activa 
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde. 

Voorraden 
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van een voorziening voor incourantheid. Er is geen 

aftrek van een voorziening toegepast. 

Financiële instrumenten 
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. 

Verstrekte leningen en overige vorderingen 
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. 

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen 

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode. 

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende 
schulden. 

Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. 

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde 
van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en 
de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget (artikel 6 Regeling 
verslaggeving WTZa). 

Stichting Viattence heeft uit hoofde van onderstaande wetgeving een vordering opgenomen die compensatie van reeds 
betaalde transitievergoedingen omvat, alsmede de nog te betalen transitievergoedingen in de toekomst die verband 
houden met de in de voorziening voor arbeidsongeschiktheid opgenomen medewerkers. De vordering is voor 100% van de 
nominale waarde opgenomen. Werkgevers kunnen vanaf 1 april 2020 compensatie bij UWV aanvragen voor 
dienstverbanden die zijn geëindigd vanaf 1 juni 2015. Het gaat om dienstverbanden van langdurig arbeidsongeschikte 
werknemers die de werkgever heeft ontslagen en aan wie een transitievergoeding is betaald. De wet die compensatie van 
de aan langdurig zieke werknemers betaalde transitievergoedingen regelt, is op 20 juli 2018 in het Staatsblad gepubliceerd. 

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen 
Stichting Viattence heeft voor de gehele vastgoedportefeuille (vastgoed in eigendom en gehuurd vastgoed) een 
bedrijfswaardeberekening opgesteld. De contante waarde van de toekomstige (integrale) vergoedingen van het vastgoed is 
daarbij afgezet tegen de boekwaarde van het vastgoed per 31 december 2022. Hieruit blijkt dat de totale bedrijfswaarde van 
het vastgoed hoger is dan de boekwaarde per 31 december 2022. Aangezien dit saldo positief is, is er geen sprake van een 
bijzondere waardevermindering. De waardering van het vastgoed is in het  kader van de bedrijfswaarde bepaling daarom niet 
aangepast. 



Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, worden 
gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Voorzieningen (algemeen) 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die 
het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk 
is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante 
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij anders 
vermeld. 

Voorziening vooruitgestelde beloning 
Het betreft hier beloningen die zijn gekoppeld aan een langjarig dienstverband zoals jubileumuitkeringen. De berekening is op 
basis van contante waarde met een rekenrente van 8,56%. Tevens is rekening gehouden met een vertrekkans van gemiddeld 
12,5% voor alle leeftijdsgroepen. In deze voorziening is ook rekening gehouden met de gratificatie ter grootte van de helft van 
het bruto maandsalaris wanneer een werknemer de AOW leeftijd bereikt (conform cao VVT 3.13). Voor deze voorziening is een 
kans op het recht op de gratificatie gehanteerd die is gedifferentieerd naar leeftijd, namelijk vanaf 50 jaar (15%), vanaf 55 jaar 
(30%), vanaf 60 jaar (75%) en 
vanaf 63 jaar (90%). 

Voorziening langdurig zieken 
Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de 
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze 
na 31 december 2022 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. In de 
voorziening is rekening gehouden met te betalen transitievergoeding. 
Tegenover deze te betalen transitievergoeding staat een afzonderlijke vordering van 100% van de nominale waarde van de 
transitievergoeding. Deze vordering vloeit voort uit de wetswijziging die op 20 juli 2018 is ingegaan en waaruit compensatie 
van de transitievergoeding blijkt. 

Voorziening regeling Vervroegd uittreden na 45 jaar 
Op basis van artikel 8A cao VVT is een voorziening gevormd op basis van de verwachte kosten voor een vergoeding en 
eventuele RVU-heffing voor medewerkers die mogelijkerwijs in aanmerking komen voor deze regeling, die per 1 september 
2021 is ingegaan. In de voorziening is de contante waarde berekend op basis van een rekenrente van 8,56%. Tevens is 
gerekend met een vertrekkans van 12,5% en een jaarlijkse indexatie van 3,5%. In de berekening zijn daarnaast aannames 
gedaan voor de opteringskans (op basis van de financiële consequenties voor de medewerker in relatie tot zijn/haar huidige 
inkomen) en de kans dat een medewerker aan de gestelde criteria voldoet. 

Voorziening Balansbudget 
Op basis van artikel 6A.1 cao VVT is een voorziening gevormd op basis van de verwachte kosten voor verlofsparen, waarmee 
de werknemer vanaf 1 september 2021 tijd kan 
sparen tot het maximaal fiscaal toegestane (100 x je arbeidsduur per week). In deze voorziening is rekening gehouden met 
een opslag percentage van 51,16% (werkgeverslasten ,vakantietoeslag , eindejaarsuitkering en 
onregelmatigheidstoeslag) 

Schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De 
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende 
schulden. 



3.1.6 GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING 

Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de 
hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. 
Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze 
betrekking hebben. 

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, 
worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel 
toegepast. 

Opbrengsten 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate 
waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de 
kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden 
bepaald. 
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden 
de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. 
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord. 

Personele kosten 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit. 
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds 
betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief 
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de 
instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten gedurende 
het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord 
indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van 
de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking 
genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden 
ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. 

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte 
of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. 
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief 
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat 
zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De 
verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting 
op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en 
individuele arbeidsovereenkomsten).  Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten 
gunste van de winst- en verliesrekening gebracht. 



Ontslagvergoedingen 
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. Een 
uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar 
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een 
reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de 
grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van 
de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt 
waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere 
ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
verplichting af te wikkelen. 

Pensioenen 
Stichting Viattence heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende 
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld 
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Viattence. De 
verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds 
Zorg en Welzijn. Stichting Viattence betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft 
door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het 
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 
2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkings-graad. De 
'nieuwe' dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de 
dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. Eind februari 2023 bedroeg de dekkingsgraad 112,6%. Het vereiste niveau van 
de dekkingsgraad is 125%. Het pensioenfonds verwacht volgens het herstelplan binnen 6 jaar hieraan te kunnen voldoen en 
voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere 
premieverhogingen door te voeren. Stichting Viattence heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen 
in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Viattence 
heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. 

3.1.6.1 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Betalingen welke voortvloeien uit 
langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de rente opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de 
aflossing als kasstroom uit financieringsactiviteiten. 

3.1.6.2 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum 
van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie 
geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen 
van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte 
financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening. 

3.1.6.3 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving 
inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. 

Subsidies 
Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat 
dat zij zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter 
compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de resultatenrekening 
opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor 
de kosten van een actief worden in mindering gebracht op het geïnvesteerde bedrag.Een krediet afgesloten tegen een 
lagere rente dan de marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij waardering plaatsvindt zoals 
opgenomen onder Financiële instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het krediet en de 
boekwaarde bij eerste verwerking betreft  het voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel wordt verwerkt als 
overheidssubsidie. 



3.1.7 TOELICHTING OP DE BALANS 

ACTIVA 

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021 

385.350 

91.362 
- 
- 
- 
- 

Boekwaarde per 31 december 202.626 293.988  

2. Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021 

11.887.820 
988.063 

1.305.748 

Boekwaarde per 31 december 10.686.024 11.570.135  

Toelichting 
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 1.2.6. 

Onder de materiële vaste activa is voor een totaalbedrag van € 2.753.822 waarvan de beschikbaarheid berust op een beperkt genotsrecht zoals 
financiele lease. 

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de 
langlopende leningen in bijlage 1.2.8. 

 

ACTIVA 

31-dec-22 31-dec-21

Emballage € 239 5.358 

239 5.358 

Boekwaarde per 1 januari 
Bij: investeringen 
Af: afschrijvingen 
Af: bijzondere waardeverminderingen 
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen 
Af: terugname geheel afgeschreven activa 
Af: desinvesteringen 

293.988 
- 

91.362 
- 
- 
- 
- 

Boekwaarde per 1 januari 
Bij: investeringen 
Bij: herwaarderingen 
Af: afschrijvingen 
Af: bijzondere waardeverminderingen 
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen 
Af: terugname geheel afgeschreven activa 
Af: desinvesteringen 

11.647.804 
367.780 

- 
1.329.560 

- 
- 
- 
- 

3. Voorraden
De specificatie is als volgt:

Toelichting: 

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 1.2.5. 



 

 
 

ACTIVA 
 

4. Vorderingen 
 

De specificatie is als volgt:   31-dec-22  31-dec-21 
 
 

  2.135.083  1.296.761  
  

 
Toelichting 
De belangrijkste per 31-12-2022 openstaande vordering op debiteuren 
zijn: 
- Vorderingen op zorgverzekeraars: € 34.249 
- Vorderingen m.b.t. Heerderhagen op Stichting Heerderhaegen: 

€7.429; 
 
 

Nog te ontvangen opbrengsten en overige vorderingen 

Vordering op zorgverzekeraars over de maand december 2022 €168.376 en vooruitbetaalde kosten aan de Focus Cura Groep € 144.641 . 

In de vorderingen is een bedrag opgenomen van € 251.617 waarvoor door Viattence bezwaar is gemaakt. Het betreft aan de belastingdienst 
afgedragen belastingen en premies waarvan in de definitieve beschikking over de zorgbonus van het ministerie van VWS terugbetaling gevorderd is 
wegens het niet afdragen van deze belastingen en premies. Nu Viattence dit wel heeft afgderagen en dit kan aantonen wordt uitgegaan van 
honorering van het bezwaar waarna dit terugbetaalde bedrag alsnog ontvangen gaat worden. 

Vorderingen hebben naar verwachting een looptijd van minder dan één jaar. Indien vorderingen een verwachte looptijd van meer dan 
één jaar hebben, wordt dit expliciet vermeld. 

 
 

Onder de overige vorderingen is begrepen 734.709 inzake het financieringsverschil WLZ dat als volgt is te specificeren 
 

2022 2021  2020 2019  Totaal 

29.907    29.907 
734.709 734.709 

406.614 
  -436.521 
  734.709 

c c 
 

734.709 
 
 
 
 
 
 

a = interne berekening  

b = overeenstemming met zorgverzekeraar 
c = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) 

 2022 2021 
Wettelijk budget voor aanvaardbare 
kosten jaar t 45.082.599 42.225.413 

Af: Vergoedingen ter dekking van 
wettelijk budget    44.347.890  42.195.506  

Financieringstekort / overschot   734.709  29.907  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nog in tarieven te verrekenen 
financieringstekort/-overschot 
Saldo per 1 januari 
Bij/af: financieringsverschil boekjaar 
Bij/af: correcties voorgaande jaren 
Bij/af: betalingen/ontvangsten 
Saldo per 31 december 
Stadium van vaststelling (*) 
Waarvan gepresenteerd als: 

- vorderingen uit hoofde van 
financieringstekort 
- schulden uit hoofde van 
financieringsoverschot 

 

406.614 
  -436.521  
  -  

c 
 

  734.709  
a 

 

1 Overige vorderingen: 

 Vorderingen op debiteuren 
 Nog te ontvangen opbrengsten 
 Vorderingen uit hoofde van transitieregeling 
 Overige vorderingen: 
 Vooruitbetaalde bedragen: 
 Nog te ontvangen bedragen: 
 Nog te ontvangen bedragen: 
 Vorderingen uit hoofde van financieringsverschil 
 

83.110 
313.019 
128.785 
260.008 
571.924 
23.700 
19.828 

734.709 

 

90.430 
345.397 
57.144 
8.872 

732.121 
14.185 
18.705 
29.907 

 



 

 
 

ACTIVA 
 
 

5. Liquide middelen 
 

De specificatie is als volgt:   31-dec-22  31-dec-21 
 

10.017.954 9.428.017 
 
 
 

Totaal liquide middelen   10.017.954  9.428.017  
  

 
Toelichting: 
De liquide middelen zijn vrij beschikbaar. 

 
 
 
 
 

PASSIVA 
 

6. Eigenvermogen 
 

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:   31-dec-22  31-dec-21 
 
 

Totaal eigen vermogen   11.882.513  10.174.400  
  

 
 

6.1. Kapitaal 
 

Het verloop is als volgt weer te geven: 
 

Kapitaal 13.411 13.411 

Totaal kapitaal   13.411 --------------------------------------------------------------------------------------   13.411  

Het verloop is als volgt weer te geven: 
 
 

 
6.3 Bestemmingsreserves 

 
Het verloop is als volgt weer te geven: 

 

800.000 800.000 
 
 

Totaal bestemmingsreserves   10.010.071  800.000  -  11.178.184  
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Bankrekeningen 
2. Kassen 
3. Deposito’s 

 

Saldo per 
  1-jan-22 

 

Resultaat- 
  bestemming     
 

Overige 
mutaties      

 

Saldo per 
31-dec-22 

 

6.2 Bestemmingsfondsen 
 Saldo per 

  1-jan-22 
 

Resultaat- 
  bestemming     
 

Overige 
mutaties      

 

Saldo per 
31-dec-22 

 

Saldo per 
  1-jan-22 

 

Resultaat- 
  bestemming     
 

Overige 
mutaties      

 

Saldo per 
31-dec-22 

 
Bestemmingsreserves: 
Doorontwikkeling (interne) afdelingen 

 

1. Kapitaal 
2. Bestemmingsfonds 
3. Bestemmingsreserves 
4. Overige reserves 

 

13.411 
10.918.184 

800.000 
150.918 

 

13.411 
10.010.071 

- 
150.918 

 

Reserve aanvaardbare kosten 

Totaal bestemmingsfondsen 
 

10.010.071 908.113  10.918.184 

  -    908.113    -    -  
 



 

 
 

PASSIVA 
 

6.3 Overige reserves 
 

Het verloop is als volgt weer te geven: 
 
 

 
 

7 Voorzieningen 
 

Het verloop is als volgt weer te geven: 

 
 

Dotatie Onttrekking Vrijval 
       

 
945.653 28.603 299.412 

 

94.637 
69.954 
23.313 

 

Totaal voorzieningen   1.403.864  235.144  107.846  392.679  1.138.483  
     

 

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd: 
  31-dec-22 

 

 
Toelichting per categorie voorziening 

 
Jubileumverplichtingen/uitgestelde beloningen 
Deze voorziening heeft betrekking op te betalen jubilea-uitkeringen en gratificaties. Bij de berekening is rekening gehouden met de ‘vertrekkans van 
medewerkers’. De berekening is op basis van een contante waarde met een van 8,56% (2021: 2,25%). Tevens is rekening gehouden met een vertrekkans 
van gemiddeld 12,5% (2021: 11,5%) voor alle leeftijdsgroepen. In deze voorziening is ook rekening gehouden met de gratificatie ter grootte van de helft 
van het bruto maandsalaris wanneer een werknemer de AOW leeftijd bereikt (conform CAO VVT 3.13). Voor deze voorziening is een kans op het recht op 
de gratificatie gehanteerd die is gedifferentieerd naar leeftijd, namelijk vanaf 50 jaar (15%), vanaf 55 jaar (30)%, vanaf 60 
jaar (75%) en vanaf 63 jaar (90%). 

 
 

Langdurig zieken 
Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de 
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2022 vallen, 
gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. In de voorziening is rekening gehouden met te betalen 
transitievergoeding. Tegenover deze te betalen transitievergoeding staat een afzonderlijke vordering van 100% van de waarde van de te betalen 
transitievergoedingen. Deze vordering vloeit voort uit de wetswijziging die op 20 juli 2018 is ingegaan en waaruit compensatie van de 
transitievergoeding blijkt. 

 
Regeling Vervroegd uittreden na 45 jaar 
Op basis van artikel 8A cao VVT is een voorziening gevormd op basis van de verwachte kosten voor een vergoeding en eventuele RVU-heffing voor 
medewerkers die mogelijkerwijs in aanmerking komen voor deze regeling, die per 1 september 2021 is ingegaan. In de voorziening is de contante waarde 
berekend op basis van een rekenrente van 8,56% (2021: 2,25%). Tevens is gerekend met een vertrekkans van 12,5% (2021: 11,5%) en een jaarlijkse indexatie 
van 3,5% (2021: 2,0%). In de berekening zijn daarnaast aannames gedaan voor de opteringskans (op basis van de financiële 
consequenties voor de medewerker in relatie tot zijn/haar huidige inkomen) en de kans dat een medewerker aan de gestelde criteria voldoet. 

 
 

Voorziening Balansbudget 
Op basis van artikel 6A.1 cao VVT is een voorziening gevormd op basis van de verwachte kosten voor verlofsparen, waarmee de werknemer vanaf 1 
september 2021 tijd kan sparen tot het maximaal fiscaal toegestane (100 x je arbeidsduur per week). In deze voorziening is rekening 
gehouden met een opslag percentage van 51,16% (werkgeverslasten ,vakantietoeslag , eindejaarsuitkering en onregelmatigheidstoeslag) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Saldo per 
  1-jan-22 

 

Resultaat- 
  bestemming     
 

Overige 
mutaties      

 

Saldo per 
31-dec-22 

 

Saldo per 
  1-jan-22     

 

Saldo per 
  31-dec-22 

 

1. regeling Vervroegd uittreden na 45 jaar 
2. overige 

 Balansbudget 
 Jubileaverplichtingen 
 Langdurig zieken 
 

617.638 
- 

94.637 
285.701 
140.507 

 

355.655 
102.556 140.507 79.243 

 

Overige reserves: 
Algemene reserve 

Totaal overige reserves 
 

  150.918           150.918  
  150.918        -    150.918  

 

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 
hiervan > 5 jaar 

 

277.597 
860.886 
124.480 

 



PASSIVA 

8 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 

Het verloop is als volgt weer te geven: 2022 2021 

Stand per 31 december 2.623.969 4.229.818 

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd: 
31-dec-22 31-dec-21

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden. 
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden. 

Toelichting 
In 2022 heeft Viattence de Rabobank-rollover lening geheel afgelost. De financial lease is aangegaan per 01-01-1997. De verschillende 
componenten hebben verschillende looptijden zie hiervoor. 
1.2.8. Overzicht langlopende schulden. De rente is een vast afgesproken percentage. 

9 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

Toelichting 

Aflossingverplichtingen: betreffen de verplichtingen van de financial lease contracten. 
Crediteuren: WGA verzekering Robidus € 294.273 
Schulden terzake pensioenen: Betreft de factuur van december, januari en februari. 
Vakantiedagen: Betreft het openstaande saldo van nog niet opgenomen vakantiedagen en extra gewerkte roosteruren. 

1. Crediteuren
2 Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen
3 Belastingen en premies sociale verzekeringen
4 Belastingcomponent zorgbonus
5 Schulden terzake pensioenen
6 Nog te betalen salarissen
7 Schulden uit hoofde van subsidies:
8 Vooruitontvangen opbrengsten:
9 schulden aan zorgverzekeraars

10 reservering vakantiegeld 
11 reservering vakantiedagen 
12 Nog te betalen kosten 

Totaal overige schulden 

1.477.752 
182.172 
790.096 
544.084 
786.130 
561.935 

1.291.559 
294.193 
723.618 
251.617 
188.959 
629.068 
53.271 
5.416 

30.769 
1.025.620 
1.950.762 

635.519 
7.080.371 

7.051 
- 

1.067.506 
1.970.430 

191.972 
7.579.128 

Stand per 1 januari 
Bij: nieuwe leningen 
Af: aflossingen 

4.229.818 
- 

1.605.849 

4.246.402 
256.434 
273.018 

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 

Stand langlopende schulden per 31 december 

182.167 294.193 

2.441.802 3.935.624 

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 
hiervan > 5 jaar 

182.167 
2.441.802 
1.844.864 

294.193 
3.935.625 
2.834.100 



 

 
 

Toelichting 
Er zijn 2 bankgaranties afgegeven ad totaal € 111.030 bij ING Bank vanwege langlopende huurcontracten. 
Er is in 2019 een bankgarantie afgegeven ad € 227.181 bij de Rabobank vanwege de afsluiting van een langlopend huurcontract 
voor Hofje Wendakker. In 2019 is een langlopend contract gesloten i.v.m. de huur van nieuwe kantoorruimte in Epe. 
Stichting Viattence heeft langlopende huurcontracten voor locaties wonen en dagbesteding in Epe, Heerde, Wezep en Vaassen. 

Stichting Viattence is een aantal leaseverplichtingen aangegaan, dit betreft een aantal auto’s en kopieerapparaten 
 
Onzekerheden opbrengstverantwoording 
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen 
correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en 
daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans. 

PASSIVA 
 

10. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plaats Locaties  < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar 
Epe Kantoor  € 144.539 € 117.450 € 4.050 
Epe Auto Lease € 31.485 € 44.505 € 0 
Epe Klaarbeek € 731.068 € 1.622.749 € 2.734.475 
Heerde Wendakker € 1.122.805 € 4.561.502 € 19.886.382 
Heerde Korteslag € 101.112 € 25.847 € 0 
Wezep Turfhorst € 270.283 € 872.508 € 0 
Wezep Veldheem € 396.067 € 1.675.409 € 2.877.387 
Wezep Weidebeek € 246.048 € 1.040.812 € 847.924 

  € 3.043.407 € 9.960.783 € 26.350.217 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument 
 

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te vorderen bij 
instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is uitgewerkt in 
de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve 
geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. 

 
Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks een 
omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze 
vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar 
is gecommuniceerd. 

 
Voor 2022 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 25.974,7 miljoen (prijsniveau 2022). 

Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2022. Stichting Viattence is niet in staat 
een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg 
daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van Stichting Viattence per 31 december 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

3.1.8 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 
 
 

Kosten van 
concessies, 

Kosten op- vergunningen 
richting en en rechten van 
uitgifte van 

  aandelen 
intellectuele 

  eigendom 
Totaal 

 
 

456.811 
162.823 

 
  

Boekwaarde per 1 januari 2022  
 

 
 
 
91.362 

  293.988  
 

 

 
 
 

  
 
 
 

                     
- - - - - 

Mutaties in boekwaarde (per saldo)   -  -  -  -91.362-------------------------------------- 91.362  
 

Boekwaarde per 31 december 2022   -  -  -  202.626 ------------------------   202.626  
      

- terugname geheel afgeschreven activa 
.aanschafwaarde 
.cumulatieve afschrijvingen 

 

- 
- 

 

Immateriële 
vaste activa 

ten dienste van 
bedrijfsuitvoering     

 

Vooruitbe- 
talingen op 
immateriële 

activa     
 

Kosten van 
    ontwikkeling 
 

Stand per 1 januari 2022 
- aanschafwaarde 
- cumulatieve afschrijvingen 

 

456.811 
162.823 

   -     -     -    293.988    -  
 

Mutaties in het boekjaar 
- investeringen 
- afschrijvingen 
- bijzondere waardeverminderingen 
- terugname bijz. waardeverminderingen 

 

- 
91.362 

- 
- 

 

- desinvesteringen 
aanschafwaarde 
cumulatieve afschrijvingen 
per saldo 

 

- 
  -  

- 

 

Stand per 31 december 2022 
- aanschafwaarde 
- cumulatieve afschrijvingen 

 

- 
- 

 

- 
- 

 

- 
- 

 

456.811 
254.185 

 

- 
- 

 

456.811 
254.185 

 



 

 
 

 
3.1.9  ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA 

 
 
 
 
 
 

Machines e 
  installatie 

 
 

10.620.230 2.719.686 4.310.588 16.194 
 

2.909.446 939.231 2.170.217 

Totaal 
 

 
     

Boekwaarde per 1 januari 2022   7.710.784  1.780.455  2.140.371  16.194  -  11.647.804  
 

 

 
 

99.252 477.465 860.829 
 

       
- - 

Mutaties in boekwaarde (per saldo)   -777.899  -145.156  -61.987  23.262 ----------------------------------- 961.780  

16.596.932 
- 

5.910.908 

Boekwaarde per 31 december 2022   6.932.885  1.635.299  2.078.384  39.456 ------------------------   10.686.024  

Andere vaste 
bedrijfs- 

middelen, 
technische en 

n administratieve 
s  uitrusting 
 

Materiële vaste  
bedrijfsactiva in  

uitvoering en Niet aan het 
vooruitbetalingen bedrijfsproces 

op materiële dienstbare 
  vaste activa materiële activa     

 

Bedrijfs- 
gebouwen en 

  terreinen 
 

Stand per 1 januari 2022 
- aanschafwaarde 
- cumulatieve herwaarderingen 
- cumulatieve afschrijvingen 

 

17.666.698 
- 

6.018.894 

 

- desinvesteringen 
aanschafwaarde 
cumulatieve herwaarderingen 
cumulatieve afschrijvingen 
per saldo 

 

1.437.546 
- 

  1.437.546  
- 

 

  99.252  
- 

 

  477.465  
- 

 

  860.829  
- 

 

Stand per 31 december 2022 
- aanschafwaarde 
- cumulatieve herwaarderingen 
- cumulatieve afschrijvingen 

 

10.520.978 
- 

3.588.093 

 

2.257.634 
- 

622.335 

 

3.778.864 
- 

1.700.480 

 

39.456 
- 
- 

 

- 
- 
- 

 

Mutaties in het boekjaar 
- investeringen 
- herwaarderingen 
- afschrijvingen 
- bijzondere waardeverminderingen 
- terugname bijz. waardeverminderingen 

 

 15.413 329.105 23.262 

777.899 160.569 391.092  

 

367.780 
- 

1.329.560 
- 
- 

 
- desinvesteringen 

.aanschafwaarde 

.cumulatieve herwaarderingen 

.cumulatieve afschrijvingen 
 

- 
- 
- 

 



 

 
 

 
 
 

BIJLAGE 
 
 
3.1.10 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2022 
 

 
 

Leninggever 

 

Afsluit- 
datum 

 
 

Hoofdsom 

 
Totale 
loop- 
tijd 

 
 

Soort lening 

 
Werke- 
lijke- 
rente 

 
Restschuld 

31 december 
2021 

 
Nieuwe 

leningen in 
2022 

 

Aflossing 
in 2022 

Restschuld 
per 31 

december 
2022 

 

Restschuld 
over 5 jaar 

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2022 

 
Aflos- 
sings- 
wijze 

 

Aflossing 
2023 

 

Gestelde 
zekerheden 

% 
 

Rabobank 21-jun-16 3.400.000 10 Roll over lening 1,39% 1.424.965 - 1.424.965 - -   n.v.t 
St Woonzorg NL 1-jan-97 184.641 40 Financial lease 7,00% 69.240 - 4.616 64.624 41.544 14 lineaire 4.616 
St Woonzorg NL 1-jan-97 3.535.286 50 Financial lease 7,00% 1.767.643 - 70.706 1.696.937 1.343.408 24 lineaire 70.706 
St Woonzorg NL 1-jan-97 28.816 50 Financial lease 7,00% 14.409 - 576 13.833 10.951 24 lineaire 577 
St Woonzorg NL 1-jan-97 128.469 50 Financial lease 7,00% 104.799 - 1.657 103.142 95.271 24 Annuïteit 1.773 
St Woonzorg NL 1-mrt-13 6.541 10 Financial lease 5,50% 1.186 - 620 566 - 1 Annuïteit 566 
St Woonzorg NL 1-jan-17 700.000 20 Financial lease 5,50% 505.678 - 34.138 471.540 335.490 14 Annuïteit 34.090 
St Woonzorg NL 1-jan-17 57.294 15 Financial lease 5,50% 36.612 - 3.697 32.915 18.200 9 Annuïteit 3.690 
St Woonzorg NL 1-nov-06 326.035 20 Financial lease 6,00% 77.045 - 15.510 61.535 - 4 Annuïteit 15.462 
De Lage Landen 1-jul-21 256.434 5 Financial lease 2,66% 228.241 - 49.364 178.877 - 4 Annuïteit 50.687 
        4.229.818  -  1.605.849  2.623.969  1.844.864    

 

    182.167  
 

  



 

 
 

 

3.1.11 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING 
 
 

BATEN 
 

11 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 
 

11.1 Zorgverzekeringswet 
 

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 
 
 

Totaal   2.138.709   2.433.451 
  

 
Toelichting 
Opbrengsten zorgverzekeringswet zijn lager als gevolg van afname productie in 2022. 

 
11.2 Wet langdurige zorg 

 
De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz (exclusief subsidies) 45.520.422 42.469.368 

Totaal   45.520.422   42.469.368 
 

Toelichting 
In deze post is een afrekening ad € 347.823 positief over boekjaar 2021 begrepen. (betreft overproductie 2021) en een 
verwachte opbrengst van meer- en verzuimkosten als gevolg van corona € 663.203. 
 

  2022 
€ 

 

  2021 
€ 

 

  2022 
€ 

 

  2021 
€ 

 

Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) 
Opbrengsten in opdracht andere instellingen paramedisch 

 

1.998.952 
139.757 

 

2.310.799 
122.652 

 



BATEN 

11.3 Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies of door het Zorginstituut op grond van 
de Wet langdurig zorg 

0 687.381 

0 687.381 

De baten subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies of 
door het Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg zijn als volgt samengesteld: 

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS (Covid'19 Bonus) 

Totaal 

 

11.4 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld: 

Totaal 1.457.493 1.401.778 

Toelichting 
n.v.t.

BATEN 

12. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 

Totaal 765.610 883.034 

Toelichting 
De opbrengsten uit overige dienstverlening is iets afgenomen door minder verstrekkingen van maaltijden en gewijzigde 
dienstverlening rondom alarmeringen. 
De overige opbrengsten zijn afgenomen, het gaat dan vooral om opbrengsten uit doorbelaste huur, servicekosten, PGB. De 
over het boekjaar lopende post ultimo 2022 lager dan ulitimo 2021. 

13. Overige bedrijfsopbrengsten

2022 2021 

Totaal 633.403 486.699 

Toelichting 
Overige subsidies ; praktijk en leren € 161.595 en Stagefonds VWS € 207.068 

WMO dagbesteding; betreft een subsidie voor dagbesteding in twee buurtpunten in de gemeente Epe (Exploitatiesubsidie 
De Klaarbeek € 104.412 en exploitatiesubsidie De Speulbrink € 104.412). 

2022 
€ 

2021 
€ 

2022 
€ 

2021 
€ 

2022 
€ 

2021 
€ 

Opbrengsten Wmo 
Overige zorgprestaties 

1.158.861 
298.632 

1.137.469 
264.309 

Overige dienstverlening 
Onroerend goed en andere bedrijfsmatige opbrengsten): 

130.456 
635.154 

132.858 
750.176 

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek): 
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 
WMO dagbesteding 

424.579 
208.824 

281.839 
204.860 



LASTEN 

14. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 

Personeel niet in loondienst 2.561.066 1.946.954 

Totaal 2.561.066  1.946.954 

Toelichting 
De verdeling van PNIL is als volgt: 
PNIL Zorg  € 1.297.714 
PNIL Vitaal € 362.566 
PNIL Overige ondersteuning    € 900.786 

15. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 

Totaal personeelskosten 33.676.514 33.191.507 

Toelichting 
Het verschil tussen lonen en salarissen 2022 en 2021 is als volgt: 
Toename salarissen 2022 (cao verhogingen en periodieken) € 345.737 
Geen zorgbonus in 2022. In 2021 was deze € 367.013 

594 587 

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 594 587 

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0 

Toelichting 
Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2021: 0). 

2022 
€ 

2021 
€ 

2022 
€ 

2021 
€ 

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment: 
Verpleeghuis zorg 

Lonen en salarissen 
Sociale lasten 
Pensioenpremies 
Andere personeelskosten: 

25.797.516 
4.472.222 
2.191.159 
1.215.617 

25.929.977 
4.223.707 
2.043.869 

993.954 



LASTEN 

16. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021 

Totaal afschrijvingen 1.420.922 1.397.110 

Toelichting 
Het huurcontract van gebouw De Speulbrink is gekwalificeerd als financial lease. Deze is geactiveerd op de balans onder 
materiële vaste activa en is gepassiveerd onder de langlopende schulden. De contractwaarde betreft de contante 
waarde van de resterende huurverplichtingen.  
De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt het percentage dat de verhuurder 
voor het betreffende onderdeel in rekening brengt. 

17. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021 

Totaal overige bedrijfskosten 10.928.384 10.929.043 

Toelichting 
De kosten voor Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten zijn toegenomen, als gevolg van prijsstijgingen. 
De algemene kosten zijn met name gestegen als gevolg van toenemende ICT-kosten en data kosten. 
De bewonersgebonden kosten zijn afgenomen als gevolg van minder huurkosten doordat Viattence veel gehuurde 
bedden heeft omgezet naar bedden in eigendom met lagere lasten tot gevolg. 

Afschrijvingen: 
- immateriële vaste activa
- materiële vaste activa

91.362 
1.329.560 

91.362 
1.305.748 

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 
Algemene kosten 
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 
Onderhoud en energiekosten 
Huur en leasing 

2.080.463 
3.123.732 
1.762.485 

996.594 
2.965.110 

2.021.924 
2.901.648 
2.031.926 
1.036.361 
2.937.184 



LASTEN 

18. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021 

Totaal financiële baten en lasten 220.640 243.183 

Toelichting 
De financiële baten en lasten betreffen de rentelasten van de bankhypotheek van De Nieuwe Antoniehof en de kosten 
van financial lease van De Speulbrink en het l leasecontract voor WiFi-apparatuur. 

19. Honoraria accountant 2022 2021 

De honoraria van de accountant over zijn als volgt: 

Totaal honoraria accountant 106.177 77.124 

Toelichting 
De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2022 en hebben betrekking op de totale honoraria voor 
de controle van de jaarrekening 2022 ongeacht of de wekzaamheden in 2022 of 2023 zijn verricht. 

20. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en 
hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. 

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. 

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen 
onder de bijlage WNT verantwoording 

Rentelasten 
Subtotaal financiële baten 

220.640 
220.640 

243.183 
243.183 

1 Controle van de jaarrekening 
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 
3 Fiscale advisering 
4 Niet-controlediensten 

106.177 
0 
0 
0 

77.124 
0 
0 
0 



 

 
 

WNT-verantwoording 2022 Stichting Viattence 
 

De WNT is van toepassing op Stichting Viattence. Het voor Stichting Viattence toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 
176.000 (Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp, klasse III, 9 punten). 
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen 

 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 
vanaf de 13e maand van de functievervulling. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13 e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van 
hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt. 
 
Gegevens 2022 
bedragen x € 1 

 

W.G. Heeringa 

Functiegegevens Raad van 
Bestuur 

Aanvang en einde functievervulling 
in 
2022 

01/01 – 31/12 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 1 
Dienstbetrekking? ja 
Bezoldiging 
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 151.826 

Beloningen betaalbaar op termijn 13.420 
Subtotaal 165.246 
 
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 176.000 
 
-/- Onverschuldigd betaald en nog 
niet terugontvangen bedrag 
Bezoldiging 165.246 
 

Het bedrag van de overschrijding 
en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

 
N.v.t. 

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling 

N.v.t. 

Gegevens 2021 

bedragen x € 1 W.G. Heeringa 

Functiegegevens Raad van 
Bestuur 

Aanvang en einde functievervulling 
in 
2021 

01/01 – 31/12 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 1 
Dienstbetrekking? ja 
Bezoldiging 
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 146.795 

Beloningen betaalbaar op termijn 12.685 
Subtotaal 159.480 
 
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 170.000 
 
Bezoldiging 159.480 



1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 
Gegevens 2022 

bedragen x € 1 Drs. E.A.P.M. 
Thewessen A. Maussart C.M. Groot E.J.C. Bongers Michel Bloemsma Kormelink

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid 
Aanvang en einde functievervulling in 
2022 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 

Bezoldiging 

Bezoldiging 21.120 14.080 14.080 14.080 14.080 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 26.400 17.600 17.600 17.600 17.600 

-/- Onverschuldigd betaald en nog 
niet terugontvangen bedrag 
Bezoldiging 

N.v.t.

21.120

N.v.t.

14.080

N.v.t.

14.080

N.v.t.

14.080

N.v.t.

14.080 

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021 

bedragen x € 1 Drs. E.A.P.M. 
Thewessen A. Maussart C.M. Groot

Kormelink E.J.C. Bongers Michel Bloemsma 

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid 
Aanvang en einde functievervulling in 
2021 N.v.t. 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 N.v.t.

Bezoldiging 
Bezoldiging N.v.t. 13.600 13.600 13.600 N.v.t.
Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum N.v.t. 17.000 17.000 17.000 N.v.t.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.



3.1.12 VASTSTELLING EN GOEDKEURING 

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 

De Raad van Bestuur van heeft de jaarrekening 2022 met het bestuursverslag opgemaakt, en vastgesteld in de 
vergadering van 30 mei 2023.  

De Raad van Toezicht van Stichting Viattence heeft het verslag Interne toezichthouder vastgesteld, 
en de jaarrekening 2022 goedgekeurd in de vergadering van 30 mei 2023. 

Resultaatbestemming 
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 3.1.2 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na balans datum voor gedaan.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders 

30-5-2023 30-5-2023

30-5-2023

30-5-2023

30-5-2023

 Voorzitter RvB 
Mevr. W.G. Heeringa 

 Voorzitter RvT 
Mevr. E.A.P.M. Thewessen 

 Lid RvT 
Dhr. A. Maussart 

 Lid RvT 
Dhr. M.C. Bloemsma 

 Lid RvT 
Mevr. C.M. Groot Kormelink 

 Lid RvT 
Dhr. B.A de Bruin 30-5-2023



 

 
 

3.2 OVERIGE GEGEVENS 
 
3.2.1 STATUTAIRE REGELING RESULTAATBESTEMMING 
 

In de statuten is bepaald, conform artikel 28 lid 3, dat het behaalde resultaat 
ter vrije beschikking staat van de Stichting Viattence. 

 
 
3.2.2 NEVENVESTIGINGEN 
 

Stichting Viattence heeft geen nevenvestigingen. 
 
 
3.2.3 CONTROLE VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTACT  
 

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is separaat opgenomen. 


